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1. Cílové skupiny a jejich problémy a potřeby v oblasti aktivního 
začleňování, na jejichž řešení se chce MAS v rámci realizace 
akčního plánu zaměřit 

Max. 4 strany A4 

Označení CS1 včetně její velikosti ve vazbě na stanovené hodnoty indikátorů: 

 

CS: Osoby ohrožené sociálním vyloučením a příjmovou chudobou  

popis konkrétních problémů a zjištěných potřeb CS v oblasti aktivního začleňování 
(podloženo místní analýzou provedenou MAS, nikoli analýzou provedenou externí 
dodavatelskou firmou bez přímého zapojení MAS); 

Analýza identifikovala v rámci typicky venkovského zájmového území MAS několik dílčích 
cíl. podskupin, které sumárně zahrnujeme do skupiny “Osoby ohrožené sociálním vyloučením 
a příjmovou chudobou“, vzhledem k provázanosti jejich hendikepů – seniory (CS1), rodiny 
s dětmi (CS2), děti a dospívající (CS3).   
 
Senioři (CS1) tvoří cca 20 % obyv. na území MAS, cca 5tisíc os., z čehož odhadujeme 15 % 
osob ohrožených soc. vyloučením a 10 (muži)-25(ženy)% osob ohrožených příjmovou 
chudobou. Problém chudoby zvyšuje venkovský charakter regionu. Klíčovými problémy CS1 
jsou sociální izolace i v rámci komunity, sociální a zdravotní znevýhodnění. Soc. izolace 
prohloubila další problémy CS. Potřebou je zaktivizovat CS1 v rámci komunity a přivést 
jednotlivce k participaci na aktivitách komunity a činnostech, které zvýší jejich zapojování se 
do života v obci/komunitě. 
 
U podskupiny CS2. Rodiny s dětmi souvisí ohrožení sociálním vyloučením také 
s ekonom. kontextem, problémem je nedostatečná kapacita služeb, které umožnují sladování 
péče o děti s prací, a nedostatečná nabídka aktivit, které podporují a rozvíjí přirozené vazby 
v komunitě. Jestliže děti do 15 let tvoří cca 16 % obyv. území MAS, pak CS2. čítá cca 12,5 
tisíce osob. Příjmová chudoba se týká cca 10 % (ženy jsou ohroženy více, cca 14 %), 
současně odhadujeme celkově 15 % osob ohrožených soc. vyloučením. 
 
CS2. je potřeba podpořit v rámci posilování rodinných vazeb, více zaktivizovat v rámci 
místních komunit a vytvořit podmínky pro participaci, aktivní zapojení do komunitního života a 
rozvoj přirozených komunitních vazeb, také ve vazbě CS3., kde problém soc. izolace se 
částečně odvíjí od situace v rodinách, rozvíjí se sociopatologické jevy porušující sociální, 
morální nebo právní normy společnosti a snižují akceptovatelnost jedince v komunitě. 

 
▪ popis existujících bariér, které CS brání účinně řešit dané problémy a naplňovat svoje 

potřeby (tj. proč to dosud nešlo, např. chybějící služby, pasivita subjektů, neochota CS 
k řešení vlastních problémů, např. rodiny osamělých seniorů nefungují pospolu, 
sousedské vztahy nejsou dobré, obec se dosud nepokusila o řešení); 

Mezi hlavní bariéry, společné pro všechny dílčí podskupiny CS, patří: 
- ekonom. bariéry, chudoba 
- bariéry omezující sladování rodinného života a práce jednotlivce a 

související soc. izolace od komunity 
- soc. izolovanost, nedostatečná míra integrace osob do aktivit širší místní 

komunity 

 
1 Pro každou cílovou skupinu (CS) popsat jednotlivé body. 
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- nedostatečná orientace v komunitě a společnosti 
- nedostatečná mezigenerační komunikace, ztráta přirozených vazeb v rodině, 

komunitě 
- pasivita 
- nízká sebedůvěra, neochota jednotlivců z CS k „přiznání si“ vlastních 

problému a jejich neřešení 
- chybějící místní lídři, kteří by byly schopní nebo ochotní komunitu aktivizovat  
- omezená dopravní dostupnost, časová i finanční náročnost „aktivizační 

nabídky“ mimo komunitu 
- chybějící formáty „komunitní péče“, nedostatečné možnosti a kompetence 
- nedostatek zázemí pro rozvoj komunitní práce, aktivizaci a participaci CS 
- odchod aktivních jedinců z komunity, ztráta kontaktu a motivace 

  

▪ popis dosavadních způsobů řešení daných problémů a jejich účinnost a efektivita (tj. 
jak se k daným problémům staví místní samosprávy, neziskové organizace, 
podnikatelské subjekty, zaměstnavatelé a další klíčoví lídři a aktéři v území, tzn. 
shrnout dosavadní postoje a způsoby řešení identifikovaných problémů CS); 
 

Problémy CS1. se snaží řešit v místě působící soc. služby, především pečovatelská služba. 
Výkony služby cca 0,5 hodin v přadeny jsou často pro CS1 jediným kontaktem se společností. 
Většina obcí pořádá pro seniory příležitostné kulturní akce. Pravidelně opakující aktivity jsou 
ojedinělé a obvykle závislé na aktivitě kulturní nebo soc. Pracovnice obce, nebo spolcích. 
 
Aktivity pro CS2. a CS3. nejsou dostatečné řešeny, obce nechávají tyto CS obvykle „žít svým 
životem“, lokálně vznikají sdružení rodičů, jejichž existence je limitována tím, kdy děti 
odrostou. Komunit. centrum se zapojením CS2. funguje v regionu jediné, v Chelčicích; dobrá 
praxe. Výjimečnou podporou pro CS se staly v posledních několika letech příměstské tábory 
pořádané za finanční podpory OPZ přímo MAS, především pro finanční bezbariérovost pro 
soc. ohrožené rodiny. Chybí ale pravidelná systematická aktivit. a patrici. základna.  
 

▪ identifikace rizik, která by mohla nastat v případě, že se nepodaří najít a realizovat 
vhodná řešení daných problémů CS (tj. k danému problému uvést, co se stane, když 
nebude realizováno vybrané řešení); 
 

- prohloubení soc. Izolace a tím souvisejících problému 
- zvýšení disparit omezujících sladování rodinného života a práce 
- rozpad komunit na venkove, ztráta přirozených vazeb 
- zhoršení orientace ve společenském dění a komunitě 
- další omezení mezigeneračního dialogu 
- ztráta důvěry v komunitu i osobnostních a fyz. schopností vlastní aktivizace 
- prohlubování omezení souvisejících se zhoršenou společenskou orientací, včetně 

strachu ze změn společenské situace (typu covid-19 pandemie, válečná uprchlická 
vlna apod.) 

- odliv CS do mest vlivem dalšího úpadku venkova (CS1–sociální ústavy; CS2 a CS3 – 
bydlení, práce a vzdělání ve městech) 

- oslabování komunity 
- omezení možností generování se místních lídru 
- odchod aktivních jedinců z komunity, ztráta kontaktu a motivace zhoršování 

kognitivních funkcí (především CS1) iniciovaných obvykle sociálními interakcemi 
- rozvoj sociální patologických jevu (především CS2 a CS3) 
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▪ zdroje, silné stránky a potenciál území k řešení identifikovaných problémů a potřeb 
CS (tj. stručně popsat potenciál v území, např. fungující místní samosprávy, neziskové 
organizace, podnikatelské subjekty, aktivity a iniciativy místních obyvatel, potenciál 
k rozšiřování služeb a navazování partnerství a spolupráce subjektů za účelem řešení 
problémů CS); 
 

Významným zdrojem pro region je vlastní organizace MAS Rozkvet z.s.; dlouhodobé vyvíjí 
vysokou aktivitu v regionálním rozvoji ve venkovském prostoru MAS, je členem Národní sítě 
Zdravých mest, aktivně zavádí MA21, pravidelně pořádá veřejná fóra (dobrý zdroj informací o 
CS; samostatný „stul“ CS1.). MAS se stala zastřešujícím organizátorem příměstských táboru 
s podporou OPZ, díky tomu získala rozsáhlé znalosti o CS i organizační schopnosti a 
kompetence realizátora. 
 
Silné str. a potenciál pro pozitivní změnu tvoří četné nezisková organizace působící v obcích, 
obecní kluby senioru vedené soc. pracovníky, již několik let fungující nove vybudované 
Komunitní centrum Chelčice, potenciál vhodného zázemí pro komunitní aktivity mají 
také některé místní knihovny. Se všemi těmito subjekty je MAS v přímé komunikaci s cílem 
využití spolupráce subjektu na území MAS za účelem možností řešení situace CS.  
 

▪ formulace konkrétních opatření akčního plánu, které reagují na řešení jednotlivých 
problémů CS v oblasti aktivního začleňování; 
 

Podpora komunitní práce; Programy aktivizace a participace CS a zvyšující jejich zapojování 
do života v obci/komunitě - konkrétně se zaměřuje na aktivity kulturní, výchovné/vzdělávací a 
edukační, enviromentální a mezigenerační, při kterých bude kladen důraz na práci celého 
společenství, na kterém se budou podílet všichni aktéři včetně komunit. pracovníka, využití 
zplnomocňujících metod práce. 
Podpora rodin a posilování rodinných vazeb – komunitní venkovské tábory a kluby – aktivity 
zaměřené na soudržnost a funkčnost rodiny a možnosti sladování péče o děti s prací. 
 
Navazuje na opatření 1.5.1 Rozvoj komunitního života, koncepční část SCLLD; zaměřuje se 
na aktivní začleňování obyvatel do komunitního života a rozvoj 
komunit. soc. práce, komunit. center, posilování rodinných vazeb, komunit. příměstské tábory, 
programy pro rodiny, související osvět.- vzděl. aktivity. 

▪ popis cílového stavu, kterého má být dosaženo prostřednictvím realizace příslušných 
intervencí u jednotlivých problémů CS (tj. změna, které má být dosaženo, přínos pro 
CS). 

- dosažení aktivizace a participace CS, seberealizace jednotlivců z CS a rozvoj 
pocitu užitečnosti pro komunitu zlepšení podmínek sladování pracovního a 
rodinného života prostřednictvím pravidelné činnosti komunit. klubu a také 
komunit. venkovských táboru jako vyvrcholení pravidelné činnosti klubu 

- posílení mezigeneračního dialogu v rámci komunity a soužití, sdílení a 
výměna zkušeností 

- rozvoj a posilování prvku svépomoci, vzájemné a sousedské výpomoci 
realizace skupin. akcí a aktivit zaměřených konkrétně na CS a řešení jejich 
potřeb, s využíváním místních zdrojů 

- realizace komunit. aktivit svépomocné organizovaných CS 
- zavedení aktivizačních, participativních a zplnomocňujících metod komunitní 

práce, zaštítěných komunitními pracovníky 
- aktivní přístup komunity k prevenci soc. patologických jevu 
- generování se místních lídru z CS 
- stabilizace komunity a snížení míry soc. izolace CS a soc. znevýhodnění 
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2. Aktivity realizované v rámci akčního plánu v přímé vazbě 
na zjištěné potřeby CS 

Max. 1 strana A4 pro popis jedné aktivity 

Jednotlivé aktivity budou popsány v následující struktuře, a to do výše min. 50 % a max.    70 
% alokace na akční plán. 

 
1) Komunitní centra a venkovské kluby 

 
▪ stručný popis jednotlivých aktivit realizovaných v rámci akčního plánu a jejich vazba 

na výzvu ŘO OPZ+, včetně popisu vzájemné vazby mezi jednotlivými aktivitami či jejich 
návaznosti na jiné operační programy; 

Komunitní kluby jsou určeny pro všechny cílové skupiny, tj. pro seniory a osoby 
v postproduktivním věku, děti a dospívají a rodiny s dětmi. Aktivity budou realizovány buďto 
jako mezigenerační, nebo cíleně pro každou CS zvlášť (s ohledem na očekávané cíle akcí). 
V klubech budou realizovány programy směřující k aktivizaci a participaci CS a posilující jejich 
zapojování se do života v obci/komunitě – kulturní/multikulturní aktivity, výchovně/vzdělávací 
a edukační aktivity, environmentální aktivity a dále aktivity vedoucí k posilování rodinných 
vazeb s cílem podpořit soudržnost a funkčnost rodiny jako uskupení. 

Na základě místních šetření a analýzy, kterou MAS provedla, bylo stanoveno 8 míst, kde 
budou komunitní kluby jako aktivity projektu MAS probíhat: Lhenice, Chelčice a Truskovice 
(mikroregion Chelčicko-Lhenický), Pištín a Zliv (svazek obcí Blata), Frymburk, Loučovice a 
Vyšší Brod (mikroregion Lipensko). Místa realizace se mohou v průběhu realizace projektu 
měnit dle aktuální potřeby, které vyvstanou na území MAS (ať již z důvodů vnitřních změn CS, 
tak vnějších vlivů, především pak předem těžko identifikovatelných – viz aktuální uprchlická 
krize, nejasný vývoj a vliv na venkovské komunity).  

Počítá se s realizací komunitních klubů v průběhu celého roku, v letech 2023-2025; v průběhu 
školního roku bude činnost klubů intenzivnější. Počítá se v průměru s časovým fondem 10 
hodin/týdně (započítaná doba pro přípravu pracovníka) v jednom místě (80 hodin/týdně na 
celém území). O prázdninách budou pro děti fungovat komunitní tábory, proto bude činnost 
klubů mimo školní rok utlumena na 12 hodin/týdně na celé území a klubové aktivity budou 
orientovány především na další CS. 

Jednou měsíčně bude v území MAS realizována odborná přednáška/beseda s expertem na 
témata, která budou v daných místech aktuální a přispějí k řešení problémů jednotlivých CS. 

 
▪ vymezení časového rámce realizace jednotlivých aktivit; 

 
Aktivita bude realizována po celou dobu trvání projektu, tzn. v letech 2023–2025. 

 
▪ vyčíslení finanční nákladovosti řešení jednotlivých aktivit (tj. částka CZV2 na realizaci 

jednotlivých aktivit); 
 

Přímé náklady: 

1) Komunitní pracovník- 6 sdílených pozic – pracovní fond 261 h/rok/os.  

 
2 CZV – celkové způsobilé výdaje. 
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6os*261 h*3rok= 4 698 h*220 Kč (DPP hodinová sazba) = 1 033 560 Kč 
  
2) Komunitní pracovník- 6 sdílených pozic (modifikace o prázdninách) - prac. fond 39h 
/rok/os. 
6os*39 h*3rok=702 h*220 Kč= 154 440 Kč 
  
3) Pečující osoba - 8 sdílených pozic - prac. fond 390 h/rok/přepočtená pozice 

8pozic*390 h*3rok= 9 360 h*200 Kč (DPP hodinová sazba) = 1 872 000 Kč 
 

4) Expert - čas.fond 20h/rok (4 besedy/5h) 
20 h*3roky=60 h*500 Kč (DPP hod. sazba) = 30 000 Kč 
 

▪ popis způsobu realizace a zajištění jednotlivých aktivit s rozlišením těchto situací: 
 

MAS projektové aktivity realizuje vlastními lidskými zdroji, pracovníky MAS v rámci 
realizačního týmu projektu. 

 
▪ identifikace náhradního řešení. 

 

Vzhledem k typicky venkovskému a perifernímu charakteru území MAS Rozkvět je alternativní 
nabídka obdobných aktivit pro CS minimální, klubové aktivity realizovali v omezeném počtu 
v Komunitním centru Chelčice, městském klubu Vyšší Brod a klub sociálních služeb 
Loučovice. 

 
2) Komunitní venkovské tábory 

 
▪ stručný popis jednotlivých aktivit realizovaných v rámci akčního plánu a jejich vazba 

na výzvu ŘO OPZ+, včetně popisu vzájemné vazby mezi jednotlivými aktivitami či jejich 
návaznosti na jiné operační programy; 
 

V rámci aktivity Komunitní venkovské tábory budou realizovány týdenní komunitní tábory 
v období letních prázdnin v letech 2023, 2024 a 2025 na území MAS Rozkvět ve vybraných 
lokalitách, kde byl rámci šetření MAS projeven zájem; jedná se mj. o obce Čejkovice, Chelčice, 
Ktiš, Libějovice, Malovice, Truskovice, Zahájí, městyse Frymburk a Lhenice, města Vyšší Brod 
a Zliv. Vzhledem k termínu realizace v průběhu 3 let se jednotlivá místa realizace mohou měnit 
dle aktuálních potřeb v jednotlivých místech.  

V průběhu tříleté realizace projektu se počítá s konáním přibližně 90 turnusů, dle potřeb a 
požadavků rodin v jednotlivých lokalitách. Dle šetření je plánováno, že každého turnusu se 
zúčastní minimálně 10 dětí; na základě předchozích zkušeností s organizací příměstských 
táborů maximální kapacita turnusu nebude omezena. Počet pečujících osob - vychovatelů 
(osob vedoucích aktivity komunitního tábora) na jeden turnus bude ovlivněn počtem dětí, 
věkovou strukturou dětí a podle realizovaných aktivit na táboře tak, aby byla dostatečně 
zajištěna bezpečnost dětí. Předběžně se počítá s 1 vychovatelem na 5 – 8 dětí. Vychovatelé 
přebírají zodpovědnost za svěřené děti po celou provozní dobu komunitního tábora, musí být 
přítomni po celou provozní dobu komunitního tábora a zajišťovat kvalitní průběh aktivit. 

Pro realizaci komunitních táborů budou zajištěny vhodné prostory ve spolupráci s obcemi; 
předpokládáme, že se bude jednat o prostory škol, dětských center, komunitních center, 
volnočasových center, sokoloven, apod., které jsou vhodné pro aktivity dětí. 
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Provozní doba každého komunitního tábora bude flexibilní tak, aby byla vyhovující pro všechny 
zájemce.  

Komunitní tábory budou určeny především pro děti školního a předškolního věku (od 3 do 15 
let), počítáme s širším věkovým spektrem účastníků komunitního tábora. 

Hlavním cílem této aktivity je zajistit podporu ve slaďování rodinného života, péče o děti s prací 
a výkonem své profese. 

Tato aktivita bude současně provázána s aktivitou komunitní/dětské kluby. Obě aktivity budou 
určeny pro děti – během školního roku budou realizovány komunitní/dětské kluby, o letních 
prázdninách na ně navážou komunitní tábory. 

 
▪ vymezení časového rámce realizace jednotlivých aktivit; 

Aktivita bude realizována po celou dobu trvání projektu, tzn. v letech 2023 – 2025, v měsících 
červenec a srpen. 

 
▪ vyčíslení finanční nákladovosti řešení jednotlivých aktivit (tj. částka CZV3 na realizaci 

jednotlivých aktivit); 
 

1) Pečující osoba – péče o děti na komunitních venkovských táborech – realizace cca 30 
turnusu/rok = cca 90 turnusu za 3 roky 
 
3-4 pečující osoby/1 tábor (dle počtu dětí) 
 
100 přepočtených pozic – časový fond 50 h/ročně/osoba 
50hod.*100 pozic* 3roky = 15 000 hod.* 200 Kč (DPP hodinová sazba) = 3 000 000 Kč 

 
▪ popis způsobu realizace a zajištění jednotlivých aktivit s rozlišením těchto situací: 

 

MAS projektové aktivity realizuje vlastními lidskými zdroji, pracovníky MAS v rámci 
realizačního týmu projektu. 

 
▪ identifikace náhradního řešení 

Vzhledem k typicky venkovskému a perifernímu charakteru území MAS Rozkvět je alternativní 
nabídka obdobných aktivit pro CS minimální, především v malých obcích nulová. 

 

 

 

 
3 CZV – celkové způsobilé výdaje. 
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3. Další klíčová témata a problémy cílových skupin v oblasti 
aktivního začleňování, které byly v území identifikovány, ale 
nebudou primárně řešeny v rámci realizace tohoto akčního plánu  

Max. 2 strany A4 

▪ stručný popis dalších existujících témat a problémů CS v oblasti aktivního 
začleňování4 
 

CS Dospělí se zdravotním či sociálním znevýhodněním  
S touto CS pracuje na území MAS Rozkvět organizace Chelčický domov sv. Linharta, o.p.s., 
který vytváří zázemí a podmínky pro kvalitnější život klientů s různými typy postižení 
prostřednictvím ambulantních i terénních služeb, jejichž zavedení, rozvoj a financování 
provozu bylo ze strany MAS v období 2014-2020 opakovaně podpořeno.  Dále pak terénní 
sociální služby poskytují pečovatelské služby zřízené městy (Vyšší Brod, Horní Planá), 
částečně je pokryto dojezdem pečovatelek poskytovatelů se sídlem mimo území MAS. Dále 
je sociální služba osobní asistence poskytována organizací Asistence Pomoc a Péče 
Slunečnice, z. ú. v obci Dříteň a v okolí. 

Protože v OPZ+ není v kompetencích MAS realizovat projekty na podporu sociálních služeb, 
je potřeba konstatovat problém s omezeními dostupnosti a rozšiřování kapacit, ale i v místě 
nedostatečného druhového spektra poskytovaných sociálních služeb, především sociální 
rehabilitace. Problémem je celkový nedostatek finančních prostředků (na úrovni státu, resp. 
Kraje) na provoz blokující nejen dostatečné provozní kapacity, ale především možnost 
rozšíření poskytování sociálních služeb. Poskytovatelům sociálních služeb je finanční podpora 
přiznána pouze pokud jsou zařazeni do tzv. základní sítě, obvykle s omezeným rozpočtem 
(zkráceny úvazky v přímé péči oproti reálným potřebám), pokud je poskytovatel zařazen pouze 
do tzv. podmíněné sítě, nejsou mu veřejné prostředky na provoz sociálních služeb poskytnuty 
vůbec (praxe v Jihočeském kraji). Problém musí být řešen dlouhodobě na úrovni ORP, kraje 
a státu; vhodné by bylo zajištění potřebného financování provozu v rozsahu tzv. optimální sítě 
dle střednědobého komunitního plánu sociálních služeb kraje. 

CS Osoby s vysokou mírou chudoby nebo zadlužení a Osoby s nízkou sociální úrovní 
a s vysokou mírou izolace  

Krizovou situaci této CS řeší Agentura pro sociální začleňování, která se zabývá sociálním 
vyloučením, které je spojováno s oblastmi bydlení, vzdělávání, zaměstnanost a zadluženost. 
Agentura vyvinula v rámci projektu „Systémové zajištění sociálního začleňování“ jednotný 
nástroj Index sociálního vyloučení, který posuzuje míru zatížení sociálním vyloučením. Na 
základě Indexu rozsahu sociálního vyloučení v obcích nespadá území MAS Rozkvět, z.s. mezi 
oblasti s vyšší mírou zatížení sociálním vyloučením. Vzhledem k těmto výsledkům, které 
ukazují na nižší četnost této CS, není problematika řešena v rámci našeho projektu. 

 
CS Nízkokvalifikované osoby a osoby obtížně (hůře) uplatnitelné na trhu práce 
Problematikou nezaměstnanosti se systémově zabývá Úřad práce ČR v rámci svých projektů. 
Proto není na místě zasahovat do jejich působnosti a vytvářet pro CS na území stejnou aktivitu. 
Navíc území MAS Rozkvět stejně jako území Jihočeského kraje má jednu z nejnižších 
nezaměstnaností v ČR, aktuálně pouze cca 2,6 %; dle aktuálních informací ÚP je v Jižních 
Čechách bez práce cca 11,5 tis. Osob, v nabídce je více než 20 tis. pracovních míst. 

Práce s pečujícími osobami 

 
4 V případě, že jsou všechna existující témata a problémy CS zahrnuta v popisu aktivit v části 2, může zůstat tato část 
nevyplněna. 
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Problematika potřeb CS Osoby pečující je velmi dobře řešena stávající sítí podpůrných 
organizací typu Diakonie Českobratrské církve evangelické, která podporuje pečující osoby 
po stránce sociální i zdravotní (projekt „Pečuj doma“, metodická podpora dostupná 
elektronicky a online/webináře, akce pořádány v Č. Budějovicích – kurzy jsou zdarma).  
Pomáhá např. seznámení s výhodami, ale i riziky laické domácí péče, orientace v sociálních 
a zdravotních službách, pomoc při orientaci v sociálních dávkách a institucích, které je 
vyplácejí; řešení finanční situace; duševní hygiena a prevence syndromu vyhoření; pomoc při 
vyhledání odborné psychologické podpory a pomoc; zprostředkování duchovní pomoci a 
podpory pečujícím a jejich rodinným příslušníkům.  

Komunitní sociální práce 
U komunitní sociální práce je problém nejasný status komunitního sociálního pracovníka 
v rámci působení orgánů samospráv (ORP, kraj) a organizací sociální péče a prevence; 
v rámci legislativně nastaveném systému poskytování a plánování soc. služeb chybí pro tuto 
funkci kompetence (minimálně v rámci Jihočeského kraje není tato pozice akceptována). 
Adekvátní pro provoz komunitních center, naráží ale na nedostatek kvalifikovaných sociálních 
pracovníků s vazbou na komunitu; chybí systémové financování jejich činností, je tedy obtížné 
tuto problematiku uchopit.  
 
Flexibilní formy práce 
Pandemie covid-19 a s tím spojená vládní opatření ovlivnila v posledním dvou letech 
společnost v mnoha směrech. Jednoznačně měla vliv na rozšíření nabídky flexibilních forem 
práce; zaměstnavatelé i zaměstnanci byli vzhledem k situaci nuceni se rychle přizpůsobit nově 
vzniklému stavu. Velmi dobře se upravilo dle možností provozů, zvýšil se počet pracovních 
míst na částečné pracovní úvazky, funguje práce na dálku z domova „home office“. Flexibilními 
formami práce se zabývá v rámci projektu Úřad práce ČR. 
 
Potřeba infrastrukturní: nedostatek bytů ve vlastnictví obcí pro potřeby 
sociální/prostupného bydlení 
Nelze řešit OPZ+ ani SCLLD. 
 
Potřeba infrastrukturní: vyšší počet komunitních center, vybavení knihoven pro 
komunitní aktivity, zázemí pro spolkovou a volnočasovou činnost 
Plánována podpora prostřednictvím Programového rámce IROP SCLLD MAS Rozkvět.  
 
Potřeba infrastrukturní: chybějící zázemí/sdílené prostory pro komunitní projekty (dílny, 
zpracovny, …) a jejich vybavení 
Nelze řešit OPZ+ ani SCLLD (není znám vhodný dotační titul, např. PRV neumožňuje 
financování sdílených prostor). 
 

4. Příprava akčního plánu z hlediska procesů a připravenost území 
na realizaci akčního plánu  

Max. 2 strany A4 

▪ stručný popis způsobu přípravy akčního plánu z hlediska procesů, které probíhaly 
v území (tj. síťování, navazování spolupráce, budování partnerství, způsob oslovování 
potencionálních realizátorů aktivit, vč. uvedení odkazu na webové stránky MAS, kde 
jsou zveřejněny záznamy z těchto jednání v podobě zápisů, fotodokumentace, 
audiozáznamů atd.);  
 

MAS Rozkvět, z.s působí na území již od roku 2004.  Při zpracování AP vycházela především 
ze svých zkušeností a ze získaných dat při tvorbě SCLLD pro programové období 2014-2020 
a 2021-2027. MAS administrovala OPZ již v předchozím období – vyhlašovala výzvy a sama 
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realizovala dva projekty v rámci OPZ. Manažer OPZ má tedy zkušenosti s realizací, vedením 
a koordinací projektu. 
 
Pro programové období 2021–2027 byla zpracována nová strategie CLLD – koncepční část, 
která vycházela nejen z evaluace a vyhodnocení předchozího programového období, ale 
především ze získáních nových podnětu a aktualizací potřeb v území. Již v rámci přípravy 
koncepční části SCLLD probíhala jednání týkající se potenciálních aktivit Akčního plánu OPZ+. 
Při přípravě SCLLD a AP byla realizována rada setkání – individuální jednání i skupinová 
setkání, především zástupci obcí a mikroregionu, škol, podnikatelů v zemědělství 
i nezemědělskými včetně cestovního ruchu, neziskovými organizacemi a dalšími aktéry v 
území. Setkání byla realizována nejen osobně, ale i online z důvodu omezení v souvislosti s 
pandemií covid-19. Součástí komunitního projednání bylo místní šetření mezi obyvateli na 
území MAS, které probíhalo prostřednictvím webu MAS Rozkvet, obdobné jako e-veřejná fóra 
a kulaté stoly. 
  
Na základě těchto procesu byl vypracován AP, který vychází přímo z problému a potřeb na 
území MAS. Zároveň se jedná o aktivity, které je MAS schopna realizovat vlastními lidskými 
zdroji, díky získaným kompetencím a zkušenostem. Lze očekávat vzájemnou synergii 
realizace AP, dalších aktivit MAS a realizace dalších opatření SCLLD. 
 
Na webových stránkách MAS jsou k dispozici zápisy z jednání: 
https://www.masrozkvet.cz/aktualne/sclld-mas-2020-priprava/. Ostatní podklady, např. 
prezenční listiny jsou uloženy na intranetu. 

 
▪ stručný popis připravenosti MAS k realizaci animační činnosti po celé období 

realizace akčního plánu (tj. popis dílčích animačních aktivit MAS ve vztahu 
ke klíčovým aktérům v území jako jsou místní samosprávy, neziskové organizace, 
podnikatelské subjekty, zaměstnavatelé, a dále ve vztahu k veřejnosti, k aktivitám 
a iniciativám místních obyvatel a dobrovolných spolků a ve vztahu ke krajům a 
institucím jako je např. Úřad práce ČR, a také ve vztahu k nositelům konkrétních aktivit 
realizovaných v rámci akčního plánu). 

Projekt bude realizovat MAS prostřednictvím svých zaměstnanců, vnitřních lidských zdrojů s 
dostatečnou kvalifikací i kompetencemi. Zaměstnanci MAS mají zkušenosti s realizací a 
vedením víceletých projektu, animační a informační činností na území MAS, participativními 
metodami využívanými v rámci MA21.  
 
Koordinátor projektových aktivit jako zaměstnanec MAS bude mít na starosti veškeré klíčové 
aktivity projektu, současné se bude soustředit i na dostatečnou informovanost projektu tak, 
aby došlo k síťování aktéru z území a provazování aktivit projektu – komunikace s komunitními 
pracovníky, osobní setkávání s CS, účast na přednáškách, a další. 
 
Po celou dobu realizace AP budou informace o aktivitách, možnostech a přínosech pro CS i o 
možnostech zapojení se v projektu šířeny prostřednictvím webových stránek a sociálních sítí 
MAS a lokálních partneru (obce, NNO). Dále bude informovanost zajištěna emailovou 
komunikací s účastníky projektu. Informační servis o realizaci AP bude zajištěn i 
prostřednictvím zpravodajů obcí v místě realizace aktivit AP, e-občasníku MAS a Výroční 
zprávy MAS. 
 
Výstupy, výsledky a dopady projektu by do budoucna mela šířit sama komunita. Již v přípravné 
fázi akčního plánu došlo k zapojení komunity, resp. vybraných aktivních jedinců; pro komunitu 
a její členy jsou navrženy všechny hlavní klíčové aktivity projektu KA a jejich realizace bude 
založena na aktivizaci, participaci, sdílení a kooperací. 
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V souvislosti s propagací AP budou pořizovány jednoduché tematické předměty využívané pro 
podporu informovanosti o činnosti MAS v rámci OPZ+. V rámci animace budou využívány také 
výstupy z evaluace AP, která bude prováděna průběžně, pro sdílení dobré praxe. 
 
Výstupy budou šířeny i prostřednictvím poptávkových tiskovin, zpracovaných podle pravidel 
OPZ+. 

5. Příprava projektu MAS5 

Max. 2 strany A4 

▪ popis způsobu přípravy projektu MAS;  
 

MAS postupovala při přípravě projektu dle následujícího modelu: 
1. Identifikace cílových skupin a jejich potřeb, analýza stávajícího stavu na území MAS.  
2. Definování cílových skupin vč. kvantifikace 
3. Definování cílů projektu pro řešení potřeb CS 
4. Definování dílcích aktivit projektu pro řešení potřeb CS 
5. Návrh proveditelnosti aktivit projektu (personální zajištění, nutné materiální a 

technické vybavení a podpora) 
6. Analýza rizik, hledání alternativních postupu 
7. Definování potenciálních participujících subjektu 
8. Animační činnost na území MAS 

 
Příprava projektu OPZ+ vycházela z výstupu z koncepční části strategie CLLD pro programové 
období 2021-2027. Součástí byla předpřipravená fáze, ve které došlo k evaluaci 
a vyhodnocení postupu a přínosu realizace SCLLD 2014-2020. V rámci komunitní přípravy 
probíhala jednání foukáních skupin, individuální setkání v území působnosti MAS, anketní 
šetření a sběr podnětu. Z těchto procesu byly definovány cílové skupiny a jejich potřeby, pro 
ne vhodné aktivity, přijatelné 
zajištění aktivit a další činnosti spojené s realizací projektu (nebo také nutnost řešení potřeb 
dalších CS mimo tento projekt, viz část 2 textu AP). 
 
Stanovené aktivity AP byly identifikovány jako nejvhodnější způsob řešení problému CS na 
území MAS. Zároveň byly zvoleny takové aktivity, které bude schopna samotná MAS 
adekvátním způsobem realizovat. MAS bude zajištovat jednotlivé aktivity v rámci projektu 
přímo pracovníky MAS hrazenými v rámci projektu, vzhledem k tomu, že má zkušenosti 
s realizací projektu OPZ a dalšími tzv. „měkkými“ projekty a je schopna zvládnout realizaci 
klíčových aktivit projektu vlastními personálními zdroji, včetně administrativní zátěže plynoucí 
z projektu. MAS v programovém období 2014-2020 realizovala v rámci Programového rámce 
OP Zaměstnanost dva klíčové projekty zaměřené na příměstské tábory na území MAS 
Rozkvet. Čtyřletá realizace projektu OPZ přinesla radu zkušeností a poznatku nejenom s 
koordinací projektu, ale především si manažerka projektu osvojila kompetence při práci s 
cílovou skupinou, které jsou nezbytné pro úspěšnou realizaci komplexního projektu. 
 
Aktivity realizované v rámci projektu dokáže MAS vzájemné provázat s ostatními aktivitami, 
které vykonává. Využití synergie lze považovat za jednu z výhod při realizaci projektu. 
Plánované aktivity v rámci projektu OPZ+ byly navrženy i s ohledem na to, že podpoří řešení 
potřeb CS v lokalitách, kde byla již dříve provedena investice do zázemí, využitelného také pro 
komunitní aktivity. Proto budou aktivity pro cílové skupiny v rámci projektu OPZ+ realizovány 
primárně v prostorech zrekonstruovaných nebo nove vybavených z IROP. Tím bude současné 

 
5 Projekt v rámci 1. výzvy ŘO OPZ+ pro MAS ve výši min. 50 % a max. 70 % alokace na akční plán. 
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posílena využitelnost investic IROP a bude aktivně naplněna jejich udržitelnost v rámci 
komunitní práce.  
 
MAS má velmi dobrou znalost území, zkušenosti, a především vazby na zástupce samospráv, 
neziskových organizací a další aktéry působící v regionu působnosti MAS. Proto lze říci, že 
role MAS na území je významná. Na základě těchto důvodů bylo rozhodnuto o zajištění 
jednotlivých aktivit v rámci projektu samostatně. Zapojení partnera s finančním 
příspěvkem/bez finančního příspěvku by nebyl pro aktivity AP přínosem. Realizace projektu 
pomocí zaměstnanců MAS povede k eliminaci rizik, spojených s účastí dalšího subjektu na 
projektu. 

 
▪ zdůvodnění výběru způsobu zajištění/realizace jednotlivých aktivit v rámci projektu 

MAS (tzn. zdůvodnění toho, jak MAS dospěla k tomu, že některé aktivity zajistí přímo 
pracovníky MAS hrazenými v rámci projektu/ partnery s finanční účastí/prostřednictvím 
dodavatele formou veřejné zakázky); 
 

MAS bude zajišťovat jednotlivé aktivity v rámci projektu přímo pracovníky MAS hrazenými 
v rámci projektu. MAS má zkušenosti s realizací projektů OPZ a dalšími tzv. „měkkými“ 
projekty a je schopna zvládnout realizaci klíčových aktivit projektu vlastními personálními 
zdroji, včetně administrativní zátěže plynoucí z projektu. 

 
▪ popis metody výběru a kritérií výběru partnerů s finanční účastí. 

 
NERELEVANTNÍ. 
 

 

6. Příprava, projednávání a schvalování zbývajících max. 50 % 
alokace do výše celkové finanční alokace na realizaci akčního 
plánu  

Max. 1 strana A4 
▪ stručný popis způsobu přípravy, projednávání a schvalování zbývajících 30–50 % 

alokace (s kým, jakou formou, za jakých podmínek). 
 
MAS počítá s realizací projektových aktivit během celého programového období 2021-2027. 
 
První projekt počítá s využitím alokace ve výši 70 %, na druhý projekt bude využita zbývající 
alokovaná částka ve výši 30 %. 
 
Předpokládá se, že se bude jednat o navazující projekt s obdobnými aktivitami s důrazem na 
komunitní aktivity – komunitní centra a venkovské kluby a komunitní venkovské tábory, a to 
v rozsahu aktuálních potřeb CS zaměřené na jejich aktivizaci a participaci clenu komunity, 
které dále přispěje ke zlepšování kvality života ve venkovském prostoru.  
 
V rámci evaluace první etapy projektu bude zjištěna aktuální situace na území MAS a 
dosažené změny oproti stávající situaci, následně bude vyhodnoceno, v jakých lokalitách a 
v jakém poctu se ponechají jednotlivé aktivity, adekvátně modifikované. Navazující projekt 
bude realizován za předpokladu, že v rámci vyhodnocení úspešnosti realizovaného projektu 
bude potvrzena potřebnost a účelnost projektu na území MAS. 
 
Při přípravě druhého projektu bude postupováno dle stejného modelu jako u prvního 
projektu: 

1. identifikace cílových skupin a jejich potřeb, analýza stávajícího stavu 
2. definování cílů projektu 
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3. definování cílových skupin vč. kvantifikace 
4. definování dílcích aktivit projektu 
5. návrh proveditelnosti aktivit projektu (personální zajištění, nutné materiální a 

technické vybavení a podpora) 
6. analýza rizik, hledání alternativních postupu 
7. definování potenciálních participujících subjektu 
8. animační činnost na území MAS 

 
Schvalovací proces druhého projektu bude realizován v souladu s interní metodikou MAS, 
obdobné jako další procesy v rámci SCLLD (interní připomínkování návrhu pracovní skupinou 
a Správní radou, schválení Valnou hromadou). Předpoklad: zbývající alokaci MAS využije k 
realizaci projektu přímo pracovníky MAS, bez partnerů. 
 
 
 

7. Komplexní vyčíslení nákladů na realizaci akčního plánu  

Max. 1 strana A4 
 

Tabulka – náklady na AP v detailu jednotlivých projektů MAS ve vazbě na 
finanční plán SCLLD 

NÁZEV PROJEKTU MAS 
CELKEM CZV PROJEKTU MAS  

(v KČ) 

PROCENTUÁLNÍ PODÍL 
PROJEKTU MAS NA CELKOVÉ 

ALOKACI NA AP  
(v %) 

projekt MAS č. 1: 10 500 000 Kč 70 % 

projekt MAS č. 2:   4 500 000 Kč 30 % 

CELKEM ALOKACE NA AP 15 000 000 Kč X 

 

8. Indikátory akčního plánu 

Max. 1 strana A4 

▪ stručný popis způsobu stanovení výše cílových hodnot indikátorů (výše cílových 
hodnot indikátorů přitom musí odpovídat rozsahu plánovaných intervencí a 
podpořených CS); 

Výše cílových hodnot indikátorů je stanoven na základě analýz MAS a také ze zkušeností 
získaných realizací projektů MAS „Příměstské tábory MAS Rozkvět“ a „Příměstské tábory 
MAS Rozkvět II“. 

Hodnota indikátoru 600 000 Celkový počet účastníků 

Hodnota stanovena na základě předchozích zkušeností (organizace příměstských táboru, 
veřejná fóra/stul senioru, provoz komunitního centra atd.) a kvantifikovaný odhad na základě 
analýz CS a kapacit. 
 
Hodnota indikátoru 670 012 Kapacita podporovaných služeb 

Hodnota stanovena na základě předchozích zkušeností a kvantifikovaný odhad na základě 



Akční plán SCLLD_programový rámec OPZ+ 
 

13 
 

analýz CS a kapacit. Maximální okamžitá kapacita aktivity se liší v závislosti na místě realizace; 
každá aktivita bude mít tedy jinou maximální kapacitu a samozřejmě počet účastníku na 
jednotlivých aktivitách bude také odlišný. 
Největší maximální kapacita v jednom termínu byla stanovena na 200 (např. v jednom termínu 
muže probíhat 5 turnusu příměstského tábora – na jednom turnusu bude 20 účastníku = 100, 
zároveň komunitní klub na 5 místech – na jednom místě bude 20 účastníku = 100, celkem tedy 
200 v danou chvíli. 
 
Hodnota indikátoru 670 102 Kapacita podporovaných služeb 

Hodnota stanovena na základě předchozích zkušeností, zohledněn kvantifikovaný odhad na 
základě analýz. Jedná se o osoby, které nebudou zaráženy do indikátoru 600000, tzn. zapojí 
se do aktivit projektu, ale nebudou splňovat bagatelní podporu; odhadujeme cca 10 % 
účastníků. 
 
Hodnota indikátoru 555 102 Počet podpořených komunitních aktivit 

Indikátor povinný pro vykazování. Měrná jednotka: Aktivity. Typ indikátoru: Výstup – 2 aktivity 
v rámci AP: 1. Komunitní centra a venkovské kluby, 2. Komunitní venkovské tábory 

 
▪ výčet indikátorů pro akční plán (základem jsou indikátory uvedené v textu OPZ+ 

u specifického cíle 2.1 Posílit aktivní začleňování občanů, podpořit tak jejich rovné 
příležitosti a aktivní účast a nabídnout jim lepší zaměstnatelnost6, dále by měly být 
využity interní indikátory OPZ+, tj. indikátory, které budou v indikátorové soustavě 
OPZ+, ale nebudou uvedeny v textu OPZ+, a dále si může MAS vytvořit vlastní 
indikátory). 
 

600 000 Celkový počet účastníků: 640  

670 012 Kapacita podporovaných služeb: 200 

670 102 Kapacita podporovaných služeb: 60 

555 102 Počet podpořených komunitních aktivit: 2 

 

9. Vyhodnocení úspěšnosti realizovaného akčního plánu  

Max. 1 strana A4 

▪ stručný popis způsobu, jakým bude MAS ověřovat dosažení cílů stanovených 
v akčním plánu (tj. jak bude provádět evaluaci úspěšnosti naplnění dílčích opatření 
akčního plánu v návaznosti na dosažené hodnoty indikátorů7, tzn. vyhodnocení efektu 
a dopadu zrealizovaných projektů pro území). 
 

MAS Rozkvět, z.s. bude provádět monitorovací a evaluační činnosti v souladu s metodickým 
pokynem pro využití integrovaných nástrojů a regionálních akčních plánu v programovém 
období 2021–2027 a v souladu s doplňujícími metodickými instrukcemi. Pro sledování a 

 
6 Text OPZ+ mohou MAS získat zde: OPZ+ 2021-2027 - www.esfcr.cz 
  
7 Evaluace prvního období realizace akčního plánu je podmínkou pro schválení dalšího projektu MAS, který bude realizován 
v následující části programového období. Na konci programového období bude provedena závěrečná evaluace a bude 
vyhodnocen celkový dopad realizace akčního plánu pro území MAS.   

https://www.esfcr.cz/opz-plus
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vyhodnocování plnění Akčního plánu jsou stanoveny povinné indikátory z Národního číselníku 
indikátoru. Hodnoty těchto indikátoru budou sledovány v monitorovacím systému. 
 
Pro SMART ověření akčního plánu OPZ+ jsou stanoveny závazné indikátory výstupu projektu, 
míra jejich naplnění bude sledována interním projektovým evaluátorem průběžně (předpoklad 
4x ročně 25 hodin práce); kromě kvantitativních ukazatelů bude současně sledována kvalita 
projektových aktivit, a to ověřováním výsledku projektu (dopady aktivit projektu na jednotlivce 
z CS – účastníky projektových aktivit) a dopadu projektu na úrovni komunity (změny situace). 
 
Průběžná evaluace současné poslouží k sledování naplňování předpokladu projektu a 
eliminaci rizik, vzniklých vlivem nových skutečností (externí vlivy), změn v profilu cílových 
skupin a dispozic komunity (interní vlivy). Výstupy průběžné evaluace budou využity nejen pro 
potřeby projektového managementu a animaci, ale také pro potřeby komunikace s cílovými 
skupinami a komunitou při identifikaci potřebných změn/modifikací dílcích aktivit projektu. 
 
Evaluátor OPZ+ bude provádět průběžnou evaluaci plnění dílcích opatření a indikátoru, které 
budou součástí celé strategie MAS. Po uplynutí 2 let realizace provede evaluátor OPZ+ 
zhodnocení úspešnosti celé fáze, plnění indikátoru a dopad na území.  Na konci 
programového období evaluátor OPZ+ provede adekvátně závěrečnou evaluaci a vyhodnotí 
celkový dopad realizace akčního plánu v území MAS. 

 

10. Prohlášení 

Akční plán SCLLD pro OPZ+ navazuje a je v souladu s koncepční částí SCLLD hodnocenou 
MMR. 

Datum 

Podpis statutárního zástupce MAS 


